Eigenverantwortung — Schliissel zum Erfolg
Dr. Christoph Grossmann

«Selber mache», «iich wott!», «lass mich!», begleitet von x-maligem
«warum?»: kennen wir nicht alle dieses kraftige Erwachen der Kinder,
wenn sie selbstandiger werden wollen? Andererseits erleben wir heute
eine immer starkere Behltung, Umsorgung und dauernde
Einflussnahme (ber alle Arten von Medien mit immer noch
wachsender Verbreitung. «Yoga fir alle», «Onboard-Coaching»,
«Teambuilding» und vieles mehr sollen Uberhaupt im Leben den
einzelnen befahigen, sollen helfen, ein Gegengewicht zur Uberbe-
treuung zu bilden und zu sich selbst zuriickzufinden. Und dann die
anderen Aufforderungen: «Mach’s gleich richtigl», «los jetztly,
«probieren geht (iber studiereny, «wer wagt gewinnt».

Eigenverantwortung hat ein paar Voraussetzungen und verspricht
Erfolg. Mit Google KI (URL Suche, Stichwort: «Eigenverantwortung,
abgerufen 12.7.2025):

«Eigenverantwortung,  auch  Selbstverantwortung  genannt,
bedeutet, dass eine Person die Fahigkeit und Bereitschaft besitzt, flr
ihre eigenen Handlungen und Entscheidungen die Verantwortung zu
Ubernehmen und die Konsequenzen zu tragen. Es geht darum,
selbststandig zu handeln, ohne sténdige Kontrolle oder Anleitung, und
die Verantwortung fir das eigene Wohlergehen und die Zielerreichung
zu Ubernehmen.

Definition und Bedeutung:

- Eigenverantwortung ist die Bereitschaft und Pflicht, fir das eigene
Handeln und Unterlassen einzustehen.

- Esbeinhaltet, die Konsequenzen der eigenen Entscheidungen zu
akzeptieren, ohne die Schuld auf andere abzuwalzen.



Eigenverantwortung bezieht sich auch auf die Fursorge fiir das
eigene korperliche und mentale Wohlbefinden.

Aspekte der Eigenverantwortung:

Selbststandigkeit: Eigenverantwortliche Personen planen ihre
Arbeit, treffen Entscheidungen und finden eigenstandig Losungen
fir Probleme.

Selbstreflexion: Es beinhaltet die Bereitschaft, das eigene
Handeln zu reflektieren und aus Fehlern zu lernen.
Zielorientierung: Eigenverantwortung bedeutet, Ziele zu setzen,
diese zu verfolgen und aktiv an der Erreichung mitzuwirken.
Gesundheitsbewusstsein: Es umfasst auch die Verantwortung
fir die eigene Gesundheit und das Wohlbefinden.

Grenzen setzen: Es beinhaltet die Fahigkeit, eigene Grenzen zu
erkennen und zu setzen.

Vorteile der Eigenverantwortung:

Steigerung des Selbstbewusstseins: Indem man fiir sich selbst
einsteht und Entscheidungen trifft, wachst das Selbstvertrauen.
Erhéhte Motivation: Eigenverantwortung fiihrt zu  mehr
Motivation und Engagement, da man die Ergebnisse seiner
Handlungen direkt beeinflusst.

Verbesserung der Problemlésungsfahigkeiten:
Eigenverantwortung fordert die Fahigkeit, selbststandig
Probleme zu erkennen und zu dsen.

Erhohte Lebenszufriedenheit: Ein Gefiihl von
Selbstbestimmung und Kontrolle iiber das eigene Leben kann zu
mehr Lebenszufriedenheit fiihren.

Eigenverantwortung im Beruf;

Eigenverantwortung ist eine wichtige Kompetenz im Berufsleben.
Selbststandiges Arbeiten, das Treffen von Entscheidungen und
die Ubernahme von Verantwortung flir Ergebnisse sind zentrale



Elemente.
- Eigenverantwortung kann zu mehr Erfolg und Zufriedenheit im
Beruf fihren.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Eigenverantwortung ein
wichtiger Aspekt flr personliches Wachstum, beruflichen Erfolg und
ein selbstbestimmtes Leben ist.»

Dies gilt nicht nur fiir das Individuum, sondern auch fiir Teams,
Organisationen und Unternehmungen.

Projekte werden immer umfangreicher: Immer mehr Beteiligte, hohere
Investitionen und grossere Budgets, zunehmender Einsatz von
Kiinstlicher Intelligenz. Viele Unternehmen entfernen sich immer mehr
von gradlinigen, effizienten Prozessen mit geregelten Zustandigkeiten
und geklarten Verantwortungen. Uferloses Netzwerkeln sowie
Aufteilen und  Verwdssern von Verantwortung verwischen
Systemgrenzen und  haben im Grunde das Potenzial von
Misserfolgsfaktoren.

Gut gemeinte Regeln, ob in Politik oder in der Wirtschaft, zuweilen
ubergriffig und aufgebléht, kommen von immer hoherer Instanz,
obwohl immer weniger ausreichend demokratisch legitimiert. Wenn
man sich inhaltlich nicht einigen kann, wird einfach umso breiter
finanziert. Dies flhrt zu wachsenden Subventionen, Staatsausgaben
und somit Geblhren, Steuern und Zélle. Wachsende Staatsdefizite
und Tiefzinsphasen haben zahlreiche Griinde; aber sie sind kaum eine
gesunde Vorgabe fiir erfolgreiches Wirtschaften, Unternehmertum und
Geschéften, denn eine Verwasserung von Eigenverantwortung ist die
Folge.

Erfolgreiche Unternehmen setzen auf eigenverantwortliche Teams,
sind innovativ und kommen mit schlanken Prozessen, welche auf die



Kunden ausgerichtet sind, zigig voran. Zwar gibt es generelle
Prinzipien wie Ganzheitlichkeit (z.B. tech-soz-6k-6kol), Praxisnéhe,
Finanzier- und Umsetzbarkeit, systemisches Verstandnis von In- und
Umwelt u.a.m., aber jedes Unternehmen hat einen eigenen besten
Pfad der Weiterentwicklung.

GCN unterstitzt Unternehmungen auf der Basis solider Methoden,
theoretisch fundiert und praxisorientiert, um ihnen ein Optimum fir ihre
Lenkung, Gestaltung und Weiterentwicklung zu ermdglichen und ihr
Wachstum in Zukunft zu férdern. GCN bemiiht sich immer auf die
jeweiligen individuellen Bedirfnisse massgeschneidert einzugehen -
vom Sondierungsgesprach (iber wohldefinierte Stufen bis zum
Beratungsprojekt mit Spezialisten. Wir verstehen uns darauf, als
Berater jedes Projekt den spezifischen Bedlrfnissen von
Unternehmen, ihren Verwaltungsratsmitgliedern, der Geschaftsleitung
und ihren Mitarbeitenden entsprechend zu gestalten und umzusetzen.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Wir freuen uns sehr, mit Ihnen (iber
lhre Gestaltung der Eigenverantwortung in lhrem Unternehmen
nachzudenken.

Sie erreichen uns direkt via Telefon und Mail: Dr. Christoph
Grossmann, Dr. Rudolf Lirzer, Dr. Georg Kassowitz und Dr. Rudolf
Batscher.

Mehr zu GCN, frilheren Essays und anderen GCN Publikationen
finden Sie hier.
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Essays

Uber Management
und Unternehmertum

nach Autoren ...
Suchen und finden

Woas heisst es wirklich, die unternehmerische
Zukunft zu gewahrleisten? Haben wir eine aktuelle
Strategie? Passen die Strukturen dazu? Sind die
benétigten Fahigkeiten vorhanden?

In Essays greifen wir aktuelle und zeitlose Aspekte
unternehmerischen Handelns auf. Manchmal
grundatzlicher Art, manchmal motiviert durch
jlingste Beobachtungen. Wir gliedern daher nach
Autoren, entlang der Zeitachse, nach Strategie,
Struktur uhd Fahigkeiten sowie anhand der
Managementebenen nach Werten, morgen und
aussen (Zukunft), hier und jetzt (Gegenwart).
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